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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยนื 
 
1.  วัตถุประสงค ์
 คณะกรรมการของบริษัท ฑีฆาก่อสรา้ง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
และความยั่งยืนขึน้ เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากบั
ดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยยงัคงใหค้วามส าคญักบัสงัคม ชมุชน และ
สิ่งแวดลอ้ม โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อใหค้ณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนสามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมาย 
 
2.  องคป์ระกอบ 
2.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูท้รงคณุวฒุิที่

มีความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งการบรหิารความเสีย่งเป็นอยา่งดีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ 

2.2 คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูแ้ตง่ตัง้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืน หรอื คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 1 คน ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ความยั่งยืนตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกบัประธานกรรมการบรษัิทฯ  

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ความยั่งยืนเพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของคณะกรรมการความเสีย่งและความยั่งยืนเก่ียวกบัการนดัหมายการ
ประชมุ การจดัเตรยีมวาระการประชมุ การน าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และการบนัทกึรายงานการประชมุ 

  
3.  คุณสมบัตขิองกรรมการบริหารความเส่ียงและความย่ังยนื 
3.1 เป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณ ์มีความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นอยา่งดี 

เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากับดแูลใหม้ี
ระบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสม 

3.2 มีความซื่อสตัย ์สจุรติ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้กบ่รษัิทฯ เพื่อให้
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนส าเรจ็บรรลตุามวตัถปุระสงค ์

3.3 มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

  
4.  การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นต าแหน่ง 
4.1 การแตง่ตัง้ 
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คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืน  
 

4.2 วาระการด ารงต าแหนง่ 
(1) กรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการด ารงต าแหนง่กรรมการ

บรษัิทฯ หรอืคราวละ 3 ปี  
(2) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตาม

วาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ความยั่งยืนเพื่อใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการ
บรษัิทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้

4.3 การพน้ต าแหนง่ 
(1) นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนด กรรมการบริหารความ

เสีย่งและความยั่งยืนจะพน้จากต าแหนง่ เมื่อ 
(ก) เสยีชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) พน้จากการเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) 
(ง) คณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติใหพ้น้ต าแหนง่ 
(จ) ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืน 

(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การ
ลาออกใหม้ีผลตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ 

 
5.  ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
5.1 ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ (ซึ่งประกอบดว้ย นโยบายการบริหารความเสี่ยง

โครงสรา้ง และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง) เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ  
5.2 พิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และครอบคลมุถึงความเสี่ยงหลกั เช่น ความเสี่ยงดา้นธุรกิจ 

ความเสี่ยงดา้นการตลาด ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง ความเสี่ยงดา้นเครดิต ความเสี่ยงดา้นปฏิบตัิการ และ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ เป็นตน้ รวมถึงใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่าย
จดัการในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง  

5.3 สอบทาน ประเมินและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าอย่างนอ้ยทกุปี เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรอบการ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธ์และ
แผนธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินและทบทวนเก่ียวกับนโยบาย ทิศทางจรรยาบรรณ ตลอดจนขอ้พึง
ปฏิบตัิหรือแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ใหส้อดคลองกบัแนวทางปฏิบตัิของสากลและ
ขอ้เสนอแนะของสถาบนัตา่งๆ และน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

5.4 ก ากบัดแูลใหม้ีการระบคุวามเสี่ยง พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยูห่รอืคาด
ว่าจะเกิดขึน้ โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้(Identification of Risk) และมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความ
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เสี่ยงที่ไดร้ะบไุว ้เพื่อจดัล าดบัความเสี่ยงและเลือกใชว้ิธีจดัการความเสี่ยงไดอ้ย่างเหมาะสม และก าหนดระดบั
ความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องบรษัิทฯ (Risk Appetite)  

5.5 ก ากบั ดแูล ตลอดจนติดตามใหท้กุหน่วยงานภายในบริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเสี่ยง รายงานการ
บริหารความเสี่ยงที่ส  าคญั เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการ
ปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน า และใหค้วามเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการ  
ความเสีย่ง และแผนจดัการความเสีย่งที่เหลอือยูข่องบรษัิทฯ เพื่อใหม้ั่นใจวา่มีการบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ และสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงต่างๆ ใหอ้ยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

5.6 ใหก้ารสนบัสนนุเพื่อพฒันาการบรหิารความเสีย่งและเครื่องมือสนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งตา่งๆ ในทกุระดบั
ทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ รวมทัง้สง่เสริมและสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาระบบ
การบรหิารความเสีย่งภายในองคก์รอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

5.7 ก าหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อใหม้ีประสทิธิผลและมีความเพียงพอสอดคลอ้งตามสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลง 

5.8 รายงานความเสี่ยง การด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยง และขอ้เสนอแนะตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นประจ า และในกรณีที่มีเรื่องส าคญัซึ่งกระทบ
ตอ่บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญัตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

5.9 ใหแ้ตง่ตัง้คณะท างานไดต้ามที่เห็นสมควร 
5.10 ในการปฏิบตัิหนา้ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนอาจขอความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อ

พิจารณาเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษัิทฯ เป็นผูร้บัภาระคา่ใชจ้่าย 
5.11 สือ่สารแลกเปลีย่นขอ้มลู และประสานงานเก่ียวกบัความเสีย่ง ความยั่งยืน การควบคมุภายในกบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
5.12 ใหค้  าปรกึษาหรือขอ้แนะน า ใหก้ารสนบัสนนุรวมถึงก ากบัดแูลติดตามผลการปฏิบตัิงานดา้นความยั่งยืนทัง้มิติ

ธรรมมาภิบาลและเศรษฐกิจ มิติสงัคมและชุมชนและมิติสิ่งแวดลอ้มเพื่อใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่ง
ยั่งยืน 

5.13 ปฏิบัติการอื่นใดที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ก าหนด 

5.14 การรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืน 
(1) ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนมีหนา้ที่รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบผลการ
บริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบและตระหนกัถึงความเสี่ยงและความ
ยั่งยืนที่ส  าคญัของบริษัทฯ รวมถึงปัจจยัที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานขององคก์รในอนาคต ทัง้นี ้กรณีที่มี
ปัจจยัหรือเหตกุารณส์ าคญัซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ และหากเห็นว่ามีความจ าเป็นเรง่ด่วน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ความยั่งยืนอาจท ารายงานเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ก่อนถึงการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ถดัไปก็ได ้
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(2) ตอ่ผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนตอ้งจดัท ารายงานประจ าปี เสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ใน

นามคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่เป็นสว่นหนึง่หรอืเป็นภาคผนวกในรายงานประจ าปี 
 

6.  การประชุม 
6.1 จ านวนครัง้การประชมุ 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจเรียกประชุม
เพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนเห็นสมควร 

(2) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและความยั่งยืนอาจเรยีกประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้หากมีการรอ้ง
ขอจากกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน หรือ ประธานกรรมการบริษัทฯ เมื่อมีระเบียบวาระ
จ าเป็นท่ีตอ้งหารอืรว่มกนั 

6.2 การเรยีกประชมุ 
(1) ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุม 

โดยระบวุนั เวลา สถานที่ และกิจการที่จะประชุม ไปยงักรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนทกุคน
ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นเรง่ดว่นเพื่อรกัษาสทิธิประโยชนข์องบรษัิทฯ 
จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น และก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได  ้

6.3 การประชมุ และผูเ้ขา้รว่มประชมุ 
(1) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ตอ้งมีกรรมการบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืนมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์
ประชมุ 

(2) ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ให้
กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 
คนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

(3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรอืผูบ้ริหาร หรอืพนกังานของบรษัิท
ฯ ที่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควรมาร่วมประชุมใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้ง
หรอืจ าเป็นได ้

6.4 การลงคะแนนเสยีง 
(1) มติที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืน ใหล้งมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละหนึง่เสยีง 

และใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ในกรณีที่การลงมติมีเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออก
เสยีงอีกหนึง่เสยีง เพื่อเป็นการชีข้าด 

(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ที่มีสว่นไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด ใหง้ดแสดงความเห็น
และไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ  

6.5 การบนัทกึรายงานการประชมุ 
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(1) ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืน หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงาน
การประชมุและสง่ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืน พิจารณาภายใน 7 วนั นบัจากวนั
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนแต่ละครัง้ เพื่อใหไ้ดส้อบทานและรบัรองในการ
ประชมุครัง้ถดัไป 

(2) เลขานกุารคณะบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนควรติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินงานต่างๆ ตาม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินการตามความเห็นหรือขอ้สงัเกตของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อรายงาน
ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและความยั่งยืนรบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไป 

 
 
7.  ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและความยั่งยืนและเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อขอความเห็นชอบ เพื่อเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 
 
8. การประเมินผลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน อาจใชว้ิธีประเมินผลการ
ท างานของตนเอง (Self-Assessment) โดยประเมินผลทัง้ในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายบุคคล และรายงานผลการ
ประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นประจ าทกุปี 
 
อนมุตัิ มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัท่ี 9 สงิหาคม 2562 
แกไ้ขครัง้ที่ 1 มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565  
แกไ้ขครัง้ที่ 2 มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 4/2566 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิยายน 2566 
                   
   ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 
 
 
 

(นายวิทรู เจียกเจิม) 
ประธานกรรมการบรษัิทฯ 

   บรษัิท ฑีฆาก่อสรา้ง จ ากดั (มหาชน) 
 


